
 

 

1 รายงานสรุปขอตรวจพบและขอเสนอแนะที่สำคัญ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

รายงานสรุปขอตรวจพบและขอเสนอแนะที่สำคัญ 
จากรายงานผลการตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
   1. ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง 

ข้อตรวจพบ 
(Condition) 

ข้อเสนอแนะ 
(Recommend) 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  
(Criteria) 

จัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์ ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง 

การประกาศเผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. ไม ่พบเอกสารหล ักฐานการ

จัดซื้อจัดจ้าง เอกสารหลักฐาน
การประกาศ เผยแพร่แผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง และการปิด-ปลด
ประกาศ ในระบบเครือข ่าย
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
โดยเป ิดเผย ณ สถานท ี ่ปิด
ป ร ะ ก า ศ  ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ
กระทรวงการคล ังฯ ข ้อ 11 
กำหนด  

1. ควรมีการควบคุมกำกับดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู ้ร ับผิดชอบจัดเก็บเอกสารหลักฐาน
การเผยแพร่แผนการจัดซื ้อจัดจ้างใน
ระบบสารสนเทศของมหาว ิทยาลัย 
รวมทั้งเอกสารการปิดและปลดประกาศ 
ณ สถานที่ที่หน่วยงานกำหนดไว้ เพื่อให้
สามารถตรวจสอบได้ และสอดคล้อง
กับระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 หมวด 1 ข้อความทั่วไป ส่วน
ที่ 5 การจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
   “ข้อ 11 เมื ่อหน่วยงานของรัฐได้รับความเห็นชอบวงเงิน
งบประมาณที ่จะใช้ในการจัดซื ้อจัดจ้าง  จากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องหรือผู้มีอํานาจในการพิจารณางบประมาณแล้ว ให้
เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่ได้รับ มอบหมายในการปฏิบัติงานนั้นจัดทํา
แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจําปีเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
เพื่อขอความเห็นชอบ 
     เมื ่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐให้ความเห็นชอบแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างประจำปีตามวรรคหนึ่งแล้ว ให้หัวหน้าเจ้าหน้าที่
ประกาศเผยแพร่แผนดังกล่าวในระบบเครือข่ายสารสนเทศของ
กรมบัญช ีกลาง  และของหน่วยงานของร ัฐตามว ิธ ีการที่
กรมบัญชีกลางกําหนด และให้ปิดประกาศโดยเปิดเผย  ณ 
สถานที่ปิดประกาศของหน่วยงานของรัฐนั้น” 
 

การเผยแพร่ประกาศและผลการประกวดราคาครุภัณฑ์ 
2. ไม ่พบเอกสารหล ักฐานการ

เผยแพร่ประกาศ และเอกสาร
ประกวดราคา รวมถ ึ งการ
ประกาศผลผู้ชนะการประกวด
ราคา ในระบบสารสน เทศ        
ของมหาว ิ ทยาล ั ย สำหรั บ  
รายการครุภัณฑ์ ตามที่ระเบียบ
กระทรวงการคลังกำหนด  

 

 

 

 

 

 

 

2. ควรมีการควบคุมกำกับดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู ้ร ับผิดชอบให้มีและจัดเก็บเอกสาร
หล ักฐานการดำเน ินการเผยแพร่
ประกาศและเอกสารประกวดราคาใน
ระบบสารสนเทศของมหาว ิทยาลัย 
และการปิดประกาศและปลดประกาศ
เผยแพร่โดยเปิดเผย ณ สถานที ่ปิด
ประกาศของส่วนงานหรือมหาวิทยาลัย 
ประกอบการตรวจสอบ 

ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
“ข้อ 42 เมื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐให้ความเห็นชอบรายงาน
ผลการพิจารณาและผู้มีอํานาจ อนุมัติสั่งซื้อหรือสั่งจ้างแล้ว ให้
หัวหน้าเจ้าหน้าที่ประกาศผลผู้ชนะการซื้อหรือจ้างในระบบ
เครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลางและของหน่วยงานของ
รัฐตามวิธีการที่กรมบัญชีกลางกําหนด และให้ ปิดประกาศโดย
เปิดเผย ณ สถานที่ปิดประกาศของหน่วยงานของรัฐนั้น และ
แจ ้ ง ให ้ ผ ู ้ เ สนอราคา  ท ุกรายทราบผ ่ านทางจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ (e - mail) ตามแบบที่กรมบัญชีกลางกําหนด 
   ข้อ 48 ภายหลังจากที่หน่วยงานของรัฐได้ดําเนินการตามข้อ 
45 หรือข้อ 46 และข้อ 47 แล้วแต่กรณี เสร็จสิ้นแล้ว ให้หัวหน้า
เจ้าหน้าที่ดําเนินการเผยแพร่ประกาศและเอกสารซื้อหรือจ้าง 
ด้วยว ิธ ีประกวดราคาอ ิเล ็กทรอนิกส ์ในระบบเคร ือข ่าย
สารสนเทศของกรมบัญชีกลางและของหน่วยงานของรัฐ ภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด 
   ข้อ 59 ให้นําความในข้อ 42 มาใช้บังคับกับการประกาศผลผู้
ชนะการซื้อหรือจ้างโดยวิธี ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ โดย
อนุโลม” 
 

 



 

 

2 รายงานสรุปขอตรวจพบและขอเสนอแนะที่สำคัญ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ข้อตรวจพบ 
(Condition) 

ข้อเสนอแนะ 
(Recommend) 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  
(Criteria) 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ 
3. กำหนดรายละเอียดคุณลักษณะ

เฉพาะของครุภัณฑ์ เช่น รายการ
เครื่องพิมพ์เลเซอร์ ชนิด All in 
one ประกอบแบบ บก. 6 การ
เป ิดเผยราคากลางและการ
คำนวณราคากลางการจัดซื้อจัด
จ้างที่มิใช่งานก่อสร้าง โดยมีการ
ระบุยี่ห้อ ระบุรุ่นเป็นการเฉพาะ 
ซึ่งไม่เป็นไปตาม พรบ.การจัดซื้อ
จัดจ้างฯ  
 

3. ควรมีการควบคุมกำกับดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผ ู ้ร ับผิดชอบในการจัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะและราคากลาง มิให้ 
ระบุยี่ห้อ ระบุรุ่น เป็นการเฉพาะ เพื่อให้
การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบและ
ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง 

พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
   “มาตรา 9 การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะทํา
การจัดซื้อจัดจ้าง ให้หน่วยงานของรัฐ คํานึงถึงคุณภาพ เทคนิค 
และวัตถุประสงค์ของการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุนั้น และห้ามมิให้
กําหนดคุณลักษณะเฉพาะ ของพัสดุให้ใกล้เคียงกับยี ่ห้อใด   
ยี่ห้อหนึ่ง หรือของผู้ขายรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ เว้นแต่พัสดุ
ที่จะทําการจัดซื้อจัดจ้างตามวัตถุประสงค์นั้นมียี่ห้อเดียวหรือ
จะต้องใช้อะไหล่ของยี่ห้อใด ก็ให้ระบุยี่ห้อนั้นได้” 

เกี่ยวกับตรวจรับครุภัณฑ์ 
4. ไม่มีเอกสารตามรายละเอียด 

คุณลักษณะเฉพาะ (TOR) ของ
รายการครุภัณฑ์ให้ตรวจสอบ 
ที่จำเป็นต่อการตรวจรับพัสดุให้
ถูกต้อง ตามที่ตกลงกันไว้  

4. ควรม ี ก ารควบค ุ มกำก ั บด ู แล ให้
เจ้าหน้าที่พัสดุผู้รับผิดชอบการตรวจรับ
พัสด ุจัดเตรียมเอกสารตามรายละเอยีด 
คุณลักษณะเฉพาะ (TOR) ของของผู้
ชนะการเสนอราคาให้ครบถ้วนถูกต้อง 
ตรงตามเง ื ่อนไขท ี ่กำหนด  เพ ื ่อให้
สามารถตรวจสอบ และควบคุมการ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างฯ 

ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
หมวด 6 การบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ ข้อ 175 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานซื้อหรืองานจ้าง มีหน้าที่
ดังนี ้
“(2) ตรวจรับพัสดุให้ถูกต้องครบถ้วนตามหลักฐานที่ตกลงกันไว้ 
สำหรับกรณีที่มีการทดลอง หรือตรวจสอบในทางเทคนิคหรือ
ทางวิทยาศาสตร์ จะเชิญผู้ชํานาญการหรือผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ
พัสดุนั ้น มาให้คำปรึกษา หรือส่งพัสดุน ั ้นไปทดลองหรือ
ตรวจสอบ ณ สถานที่ของผู้ชํานาญการหรือผู้ทรงคุณวุฒิน้ัน ๆ     
ก็ได”้ 

5. ใบตรวจร ับคร ุภ ัณฑ์และการ
บ ันท ึกทะเบ ียนส ินทร ัพย ์มี
รายละเอียดไม่ครบถ้วน เช่น ไม่
ระบุย ี ่ห ้อ ร ุ ่น หรือหมายเลข
ประจำครุภัณฑ์ ทำให้ไม่เพียงพอ
ต่อการควบคุมการมีอยู่จริงของ
ทรัพย์สิน  

5. ควรมีการควบคุมกำกับดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ ดำเนินการบันทึก ยี่ห้อ รุ่น 
Serial number ประจำตัวครุภัณฑ์และ
รายการประกอบชุดครุภัณฑ์ในทะเบียน
ส ินทร ัพย ์ ในระบบ SWU-ERP ให้
ครบถ้วน ถูกต้อง เพื่อประโยชน์ในการ
ควบคุมและบำรุงรักษาทรัพย์สินให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
หมวด 9 การบริหารพัสดุ ส่วนที่ 1 การเก็บ การบันทึก การ
เบิกจ่าย ข้อ 203 เมื ่อเจ้าหน้าที ่ได้รับมอบพัสดุแล้ว ให้
ดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 
   “(1) ลงบัญชีหรือทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ แล้วแต่กรณี แยก
เป็นชนิด และแสดงรายการ ตามตัวอย่างที่คณะกรรมการนโยบาย
กำหนด โดยให้มีหลักฐานการรับเข้าบัญชีหรือทะเบียนไว้ประกอบ 
รายการด้วย… 
   (2) เก็บรักษาพัสดุให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย และให้
ครบถ้วนถูกต้องตรงตามบัญช ีหรือทะเบียน” 
 

6. ไม่ระบุรายละเอียดที ่สำคัญใน
การเปิดเผยราคากลางและการ
คำนวณราคากลางการจัดซื้อจัด
จ้างที่มิใช่งานก่อสร้าง ตามแบบ 
บก.06 ที่กรมบัญชีกลางกำหนด 
เช่น ไม่ระบุวันที ่กำหนดราคา
กลางและแหล่งที ่มาของราคา
กลาง (ราคาอ้างอิง)  

6. ควรมีการควบคุมกำกับดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้
ที ่รับผิดชอบตรวจสอบความครบถ้วน
และความถูกต้องของรายละเอียดที่
สำคัญในการเปิดเผยราคากลางและ
การคำนวณราคากลางตามแบบ บก.06 
เพื ่อให้การจัดซื ้อจัดจ้างเป็นไปตาม
ระเบียบและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้

หนังสือกรมบัญชีกลาง ด่วนที่สุด ที่ กค 0405.3/ว453 ลง
วันที่ 3 ตุลาคม 2561 เรื่อง แนวทางการประกาศรายละเอียด
ข้อมูลราคากลางและการคำนวณราคากลางเกี ่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานของรัฐ 
   “คู่มือแนวทางแนวทางการประกาศรายละเอียดข้อมูลราคา
กลางและการคำนวณราคากลางเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงานของรัฐ บทที่ 3 ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง ข้อ 3.6 
การเปิดเผยราคากลางการจัดซื้อจัดจ้างที่มิใช่งานก่อสร้าง แบบ 
บก.06” 



 

 

3 รายงานสรุปขอตรวจพบและขอเสนอแนะที่สำคัญ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ข้อตรวจพบ 
(Condition) 

ข้อเสนอแนะ 
(Recommend) 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  
(Criteria) 

งานก่อสร้าง 

เกี่ยวกับราคากลางก่อสร้าง 
7. ไม่มีการบันทึกรายละเอียดการ

สืบราคาและการกำหนดราคา
ประกอบกับเอกสารการคำนวณ
ราคากลางงานก่อสร้าง  

7. ให้พิจารณาดำเนินการดังนี้ 
7.1 พิจารณาจัดทำร่างขอบเขตงาน แบบรูป
รายการงานก่อสร้าง และราคากลางให้
เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการราคา
กลางและการขึ ้นทะเบียนผู้ประกอบการ
อย่างเคร่งครัด 
7.2 จัดเก็บเอกสารบันทึกแสดงรายละเอียด
ของการสืบราคาและการกำหนดราคาแนบ
ไว้กับเอกสารการคำนวณราคากลางเพื่อให้
สามารถตรวจสอบความถูกต้องและความ
เหมาะสมของราคากลางได้อย่างครบถ้วน 

ประกาศคณะกรรมการราคากลางและข ึ ้ นทะเบ ี ยน
ผู้ประกอบการ เรื ่อง หลักเกณฑ์และวิธีการกำหนด  ราคา
กลางงานก่อสร้าง ฉบับที่ 5 ลงวันที่ 6 กรกฎาคม 2565 
    “แนวทางและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การคำนวณราคา
กลางงานก่อสร้างเป็นส่วนหนึ่งของหลักเกณฑ์การ  คำนวณ
ราคากลางงานก่อสร ้างที ่ม ีความสำคัญ ซึ ่งเป ็นส่วนของ
ข้อกำหนดหรือข้อบังคับ เพื่อให้มีการนำหลักเกณฑ์การคำนวณ
ราคากลางงานก่อสร้างไปใช้ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง เป็นไปอย่าง
มีประสิทธ ิภาพและในแนวทางเดียวกัน  ทั ้งในส่วนของ
หน่วยงานผู้ปฏิบัติ หน่วยงานและหรือคณะกรรมการที่มีหน้าที่
ตรวจสอบหน่วยงานที ่มีหน้าที ่พิจารณาจัดสรรและบริหาร
จัดการด้านการงบประมาณ รวมทั ้งผู ้ท ี ่ เก ี ่ยวข้อง โดยได้
กำหนดให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเกี ่ยวกับหลักเกณฑ์การ
คำนวณราคากลางงานก่อสร้าง...” 
    “9. กรณีที่ในรายละเอียดของการคำนวณตามหลักเกณฑ์
การคำนวณราคากลางงานก่อสร้างในทั้ง 3 หลักเกณฑ์ มิได้มี
ข้อกำหนดไว้เป็นอย่างอื่น ให้ผู้มีหน้าที่คำนวณราคากลางใช้
ราคาและแหล่งวัสดุก่อสร้างตามเงื่อนไขและข้อกำหนด ดังนี้  
    9.1 ราคาวัสดุก่อสร้างให้ใช้ราคาปัจจุบัน ในขณะที่คำนวณ
ราคากลางงานก่อสร้างนั้น  
    9.3 การก่อสร้างในส่วนภูมิภาค ให้ผู้มีหน้าที่คำนวณราคา
กลางใช้ราคาและแหล่งวัสดุก่อสร้าง ดังนี้  
    9.3.1 ราคาวัสดุก่อสร้างตามที่สำนักงานพาณิชย์จังหวัดที่
สถานที่ก่อสร้างตั้งอยู่ เผยแพร ่ 
    9.3.4 กรณีวัสดุก่อสร้างรายการใดที ่สำนักงานพาณิชย์
จังหวัดที่สถานที่ก่อสร้างตั้งอยู่และสำนักงานพาณิชย์จังหวัด
ใกล้เคียง ไม่มีข้อมูลราคาเผยแพร่ไว้ ให้ผู้มีหน้าที่คำนวณราคา
กลางสืบและใช้ราคาวัสดุก่อสร้างรายการนั้นในท้องที่  ของ
จังหวัดที่สถานที่ก่อสร้างตั้งอยู่หรือในท้องที่ของจังหวัดใกล้เคียง
โดยใช้ราคาต่ำสุด ซึ่งพิจารณาจากราคาวัสดุรวมค่าขนส่งถึง 
สถานที่ก่อสร้าง ทั้งนี้ ในการสืบและกำหนดราคาวัสดุก่อสร้าง
ดังกล่าว ให้ผู้มีหน้าที่คำนวณราคากลางจัดทำบันทึกแสดง
รายละเอียดของการสืบและการกำหนดราคาประกอบไว้กับ
เอกสารการคำนวณราคากลางงานก่อสร้างนั้นด้วย” 

การเสนอราคางานก่อสร้าง (BOQ และใบแจ้งปริมาณงาน) 
8. ในการเสนอราคาของผู้ยื่นราคา

ไม ่ม ี เอกสารบ ัญช ี รายการ
ก่อสร้างและใบแจ้งปริมาณงาน 
และราคา  

8. ควรจัดพิมพ์และจัดส่งใบแจ้งปริมาณ
งานและราคา ใบบัญชี รายการก่อสร้าง 
แนบท้ายใบเสนอราคาของผู้ยื ่นเสนอ
ราคาตามเงื่อนไขเอกสารประกวดราคา
จ ้างก ่อสร ้างด ้วยว ิธ ีประกวดราคาฯ     
ตามประกาศประกวดราคาฯ ผ่านระบบ
จ ั ดซ ื ้ อจ ั ดจ ้ างภาคร ั ฐด ้ วยระบบ
อ ิ เล ็กทรอน ิกส ์ทางระบบเคร ือข ่าย
สารสนเทศของกรมบัญชีกลาง 

ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
    “ข้อ 9 การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุตาม
ระเบียบนี้ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้หน่วยงานของรัฐ
ดำเนินการในระบบเครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง          
ผ ่านทางระบบจัดซ ื ้อจ ัดจ ้างภาคร ัฐด ้วยอ ิ เล ็กทรอนิกส์  
(Electronic Government Procurement : e-GP) ตาม
วิธีการที่กรมบัญชีกลางกำหนด ให้หน่วยงานของรัฐใช้เอกสารที่
จัดพิมพ์จากระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์เป็น
เอกสาร ประกอบการดำเนินการจัดซื ้อจัดจ้างตามวิธีการที่
กำหนดในระเบียบนี้”  



 

 

4 รายงานสรุปขอตรวจพบและขอเสนอแนะที่สำคัญ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ข้อตรวจพบ 
(Condition) 

ข้อเสนอแนะ 
(Recommend) 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  
(Criteria) 

การอนุมัติสั่งจ้างและการประกาศผลผู้ชนะการเสนอราคา 
9. ในวิธีการจัดซื ้อจัดจ้างด้วยวิธี

เฉพาะเจาะจง ไม่มีการจัดทำและ
เผยแพร่ประกาศผล ผู ้ชนะการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือผู้ที ่ได้รับการ
คัดเลือกตามที ่กรมบัญชีกลาง
กำหนด  

9. ควรมีการควบคุมกำกับดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบจัดทำและเผยแพร่ประกาศผล
ผู้ชนะการจัดซื้อจัดจ้างให้ถูกต้องครบถ้วน
ตามระเบียบของกระทรวงการคลัง รวมถึง
จัดเก็บเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องไว้เป็น
ระบบเพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ใน
ภายหลัง 

หนังสือกรมบัญชีกลาง ด่วนที่สุด ที่ กค 0405.2/ว50 ลงวันที่ 
31 มกราคม 2562 เรื่อง แนวทางการประกาศผลผู้ชนะการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือผู้ได้รับการคัดเลือก และสาระสำคัญของ
สัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ กรณีที่ไม่ได้ดำเนินการใน
ระบบ e-GP  
   “ให้หน่วยงานของรัฐจัดทำแบบประกาศผลผู้ชนะการจัดซื้อ
จัดจ้างหรือผู้ได้รับการคัดเลือกและสาระสำคัญของสัญญาหรือ
ข้อตกลงเป็นหนังสือ ภายใน 30 วัน นับแต่วันสุดท้ายของแต่ละ
ไตรมาส โดยให้จัดทำในรูปแบบไฟล์เอกสารประเภท PDF FILE 
(Portable Document Format) แล้วจึงส่งข้อมูล (Upload) 
ผ่านทางระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์” 
 

การบริหารสัญญางานก่อสร้าง 
10. ผู ้ร ับจ้างส่งมอบงานตามงวด

งานล่าช้าเกินกำหนดในสัญญา  
10. พิจารณาดำเนินการให้เป็นไปตามหนังสือ

คณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อ
จัดจ้างฯ เรื ่อง แนวทางปฏิบัติในการ
เร่งรัดการปฏิบัติงานตามสัญญา และการ
กำหนดคุณสมบัติของผู้มีสิทธิยื่นข้อเสนอ
โดยเคร่งครัด เพื ่อป้องกันปัญหาความ
ล่าช้าในการดำเนินโครงการในอนาคต 
และส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ   
จัดจ้าง 

พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 หมวด 10 การบริหารสัญญาและการตรวจรับ
พัสดุ มาตรา 100 ในการดำเนินการตามสัญญาหรือข้อตกลง 
ให้ผู้มีอำนาจแต่งตั้งคณะกรรมการ ตรวจรับพัสดุเพื่อรับผิดชอบ
การบริหารสัญญาหรือข้อตกลงและการตรวจรับพัสด ุ
หนังสือเวียน คณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลาง ด่วนที่สุด ที่ กค 
(กวจ) 0405.2/ว124 ลงวันที ่  1 มีนาคม 2566 เร ื ่อง 
แนวทางปฏิบัติในการเร่งรัดการปฏิบัติงานตาม สัญญาและ
การกำหนดคุณสมบัติของผู้มีสิทธิยื่นข้อเสนอ  
     ข้อ 2.แนวทางติดตามและเร่งรัดการทำงาน ข้อย่อย 2.1 
การเร่งรัดให้เข้าปฏิบัติงานตามสัญญา  
     “2.1.2 กรณีที่คู่สัญญาเข้าดำเนินการตามสัญญา แต่การ
ดำเนินการตามสัญญามีความล่าช้าไม่เป็นไปตาม แผนงานหรือ
ระยะเวลาที่กำหนดไว้ ให้หน่วยงานของรัฐมีหนังสือแจ้งเร่งรัด
ให้ค ู ่ส ัญญาดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการทำงานหรือ 
ระยะเวลาดังกล่าว หากคู่สัญญายังมีความล่าช้า หน่วยงานของ
รัฐควรใช้ดุลพินิจในการพิจารณาบอกเลิกสัญญาตามมาตรา 
103 วรรคหนึ่ง (2) แห่งพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างฯ โดย
พิจารณาให้ดำเนินการตามข้อ 2.2 ต่อไป” 
 

การคืนหลักประกันการเสนอราคา 
11. ไม่มีเอกสารหลักฐานการรับและ

คืนหลักประกันการเสนอราคา และ
ไม่มีเอกสารหลักฐานการนำเช็คส่ง
ส่วนการคลัง  

11. ควรจ ัดเตร ียมและจ ัดเก ็บเอกสาร
หลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการรับและคืน
หลักประกันการเสนอราคา รวมถึง
เอกสารการนำเช็คส่งส่วนการคลังให้
ครบถ้วนและเป็นระบบ เพื่อให้สามารถ
ตรวจสอบย้อนหลังได้อย่างโปร่งใสและ
สอดคล้องกับระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 

ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
   “ข้อ 170 ให้หน่วยงานของรัฐคืนหลักประกันให้แก่ผู ้ ย่ืน
ข้อเสนอ คู่สัญญา หรือผู้ค้ำประกันตามหลักเกณฑ์ ดังนี้  

   (1) หลักประกันการเสนอราคาให้คืนแก่ผู้ยื่น
ข้อเสนอ หรือผู้ค้ำประกันภายใน 15 วัน นับถัดจากวันที่หัวหน้า 
หน่วยงานของรัฐได้พิจารณาเห็นชอบรายงานผลการคัดเลือกผู้
ชนะการซื้อหรือจ้างเรียบร้อยแล้ว เว้นแต่ผู้ยื่นข้อเสนอรายที่
คัดเลือกไว้ ซึ่งเสนอราคาต่ำสุดไม่เกิน 3 ราย ให้คืนได้ต่อเมื่อได้
ทำสัญญาหรือข้อตกลง หรือผู้ยื่นข้อเสนอได้พ้นข้อผูกพันแล้ว”  



 

 

5 รายงานสรุปขอตรวจพบและขอเสนอแนะที่สำคัญ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

2. สอบทานการประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ของมหาวิทยาลัย (ปค.6) ประจำปีงบประมาณ 2566 

ข้อตรวจพบ 
(Condition) 

ข้อเสนอแนะ 
(Recommend) 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑท์ี่เกี่ยวข้อง  
(Criteria) 

1. จากการสอบทานรายงานการ
ประเมินองค์ประกอบของ การ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) และ
สอบทานรายงานการประเมินผล
การควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
มีความเพียงพอ ปฏิบ ัต ิอย ่าง
ต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน 
และหล ั กเกณฑ ์ปฏ ิบ ั ต ิ การ
ควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 ความเสี่ยงของ
ส่วนงาน ส่วนมาก มีความสอดคล้อง
กับความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย       
      อย่างไรก็ด ี มีข ้อตรวจพบ
หรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง 
การควบคุมภายในและ หรือการ
ปร ับปร ุ งการควบค ุมภายใน         
ของมหาวิทยาลัย ที่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ พบว่ามีความเสี่ยง          
ที่ยังคงเหลืออยู่  
 
 
 

1. มหาวิทยาลัย ตองติดตามประเมินผลและ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน ความเสี่ยงอย่าง 
ต่อเนื่อง เพื ่อให มั ่นใจว่ามหาวิทยาลัย         
จะบรรลุเป้าประสงคตามยุทธศาสตร์ที ่ 1    
การเป็นผู้นําทางการศึกษา ด้านพัฒนานิสิต 
ในประเด็นสุขภาพจิตของนิสิต และตาม
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเป็นองคกรที่มีสมรรถนะ
สูงและมีธรรมาภิบาล ดานความปลอดภัย/
กายภาพ ในประเด็นความปลอดภัยจาก
อันตรายต่อชีวิต ร่างกาย และทรัพยสิน 

 

  3. สอบทานรายงานเงินสำรองจา่ย ปีงบประมาณ 2567 

ข้อตรวจพบ 
(Condition) 

ข้อเสนอแนะ 
(Recommend) 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑท์ี่เกี่ยวข้อง  
(Criteria) 

เงินฝากธนาคาร 
1. ไม่ได้ดำเนินการขอยืนยันยอดเงิน

ฝากธนาคารกับธนาคาร 
1. ควรจัดให ้ม ีการขอยืนย ันยอดเง ินฝาก

ธนาคารกับธนาคารทุกสิ ้นปีงบประมาณ 
เพื ่อให้ข้อมูลทางการเงินที ่เกี ่ยวข้องกับ
บ ัญชีธนาคารม ีความถ ูกต ้องและเป็น
ปัจจุบัน  

 

 

 

 

 



 

 

6 รายงานสรุปขอตรวจพบและขอเสนอแนะที่สำคัญ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 4. ตรวจสอบสถานะเงินสำรองจ่าย  

ข้อตรวจพบ 
(Condition) 

ข้อเสนอแนะ 
(Recommend) 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑท์ี่เกี่ยวข้อง  
(Criteria) 

ลูกหนี้เงินยืม 
1. สัญญาการยืมเงินสำรองจ่ายครบกำหนด

ชำระคืนแล้ว แต่ยังไม่ได้รับการส่งคืนเงิน 
หรือหลักฐานการจ่ายเงิน และไม่มีการ
ดำเน ินการเร ่งร ัดให ้ผ ู ้ ย ืมชดใช ้ตาม
ข้อบังคับที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

1. พิจารณาดำเนินการติดตามเร่งรัดให้ผู้
ยืมเงินทำการชดใช้ตามที่ข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัยกำหนด 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ว่าด้วยการ
บริหารการเงินและทรัพย์สิน พ.ศ. 2564 
   “ข้อ 54 เมื่อครบกำหนดเวลาที่ต้องชดใช้คืนเงินยืม แต่
ยังมิได้มีการส่งคืนเงินยืมเหลือจ่ายหรือหลักฐานการ
จ่ายเงิน ให้ดำเนินการดังนี ้
     (1) .... 
     (2) ยืมจากเงินสำรองจ่ายของส่วนงาน ให้ผู้อำนวยการ
สำนักงานของส่วนงาน ทำหนังสือแจ้งรายงานหัวหน้าส่วน
งาน เพื่อดำเนินการเร่งรัดติดตามให้ผู้ยืมดำเนินการชดใช้
คืนเงินให้ครบถ้วนภายในเจ็ดวันนับถัดจากวันที ่ได้รับ
หนังสือ 
     ข้อ 55 เมื่อพ้นกำหนดเวลาตาม ข้อ 54 ผู้ยืมยังไม่ใช้
คืนเงินยืมให้ถูกต้องครบถ้วน ให้ผู้มีอำนาจอนุมัติการยืม
เงินสั่งการให้บังคับตามสัญญาต่อไป” 

  5. ตรวจสอบโครงการ/กองทุน ที่มีระเบียบเฉพาะของโครงการ  

ข้อตรวจพบ 
(Condition) 

ข้อเสนอแนะ 
(Recommend) 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  
(Criteria) 

ด้านการบริหารเงินสด 

1. จากการวิเคราะห์กระแสเงินสด (Cash 
Flow) โครงการ/กองทุน ที ่ม ีระเบียบ
เฉพาะของโครงการ พบว่า บางโครงการ   
มีกระแสเงินสดรับมากกว่าเงินสดจ่าย 
และมีสภาพคล่องสูงมาก สะท้อนให้เห็น
ว่าเก็บเงินสดไว้เกินความจำเป็น อาจทำให้
เสียโอกาสจากการไม่นำเงินสดส่วนเกินที่
มีอยู่ในมือไปลงทุนในหลักทรัพย์อื่นๆ ที่
ให้ผลตอบแทนสูงกว่าเดิม  

1. พิจารณานำเง ินสดในส ่วนที ่มาก
เกินไปในจำนวนที่เหมาะสม ไปลงทุน
ในสินทรัพย์ที่ให้ผลตอบแทนที่สูงกว่า
ฝากออมทรัพย์ เช่น ฝากธนาคาร
ประเภทฝากประจำ เป็นต้น เพื่อให้
ได ้ ร ับผลตอบแทนท ี ่ส ู งกว ่า เดิม      
และ เพ ื ่ อ ให ้ การบร ิหาร เ ง ิ นส ด         
เกดิประสิทธิภาพสูงสุดในปีต่อๆ ไป 

 

 
 

ด้านการเบิกจ่ายเงิน 
2. เจ ้ าหน ้าท ี ่การเง ินไม ่ประท ับตรา

ข้อความ “จ่ายเงินแล้ว” และไม่ลง
ลายมือชื่อผู้จ่ายเงิน วันเดือนปีที่จ่าย
กำกับไว้ในหลักฐานการจ่ายเงิน 

2. ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ เมื่อจ่ายเงิน
แล ้ว ให ้ประท ับตราข ้อความว่า 
“จ่ายเงินแล้ว” พร้อมลงลายมือชื่อ
รับรองการจ่ายและระบุชื่อผู้จ่ายเงิน
ด้วย ตัวบรรจง พร้อมทั้งวันเดือนปีที่
จ่ายกำกับไว้ในหลักฐานการจ่ายเงินที่
เป ็นใบเสร ็จร ับเง ินท ุกฉบ ับ เพื่อ
ประโยชน ์ในการตรวจสอบ และ
ป้องกันการนำหลักฐานมาเบิกซ้ำ 

ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง 
การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการนำ
เงินส่งคลัง พ.ศ. 2562  
   “ข้อ 42 ให้เจ้าหน้าที่ผู้จ่ายเงินประทับตราข้อความว่า
“จ่ายเงินแล้ว”โดยลงลายมือชื่อรับรองการจ่ายและระบุ 
ชื่อผู้จ่ายเงินด้วยตัวบรรจง พร้อมทั้งวัน เดือน ปีที่จ่าย
กำกับไว้ในหลักฐานการจ่ายเงินทุกฉบับ เพื่อประโยชน์ใน
การตรวจสอบ”  
หนังสิอกรมบัญชีกลางที่ กค 0409.3/ว540 ลงวันที่ 6 พ.ย. 
63 บทที่ 3 แนวทางการควบคุมภายในด้านการจ่ายเงิน  
   “1.8 การกำหนดให้การจ่ายเงินทุกรายการต้องระบุหรือ
อ้างอิงหลักฐานการจ่ายที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจนและแนบ
หลักฐานการจ่ายเงินประกอบ รวมทั้งประทับตราข้อความ
ว่า “จ่ายเงินแล้ว” ลงลายมือชื่อ ระบุชื่อผู้จ่ายเงินและวัน
เดือนปีที่จ่าย ในหลักฐานการจ่ายเงิน” 



 

 

7 รายงานสรุปขอตรวจพบและขอเสนอแนะที่สำคัญ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ข้อตรวจพบ 
(Condition) 

ข้อเสนอแนะ 
(Recommend) 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  
(Criteria) 

3. มีการออกใบเสร็จรับเงินเต็มรูปแบบของ
มหาวิทยาลัย (ใบเสร็จรับเงินเล่มสั ้น) 
และนำส่งส่วนการคลังไม่ตรงตามรายงาน
สรุปยอดขายประจำวัน (Close Shift 
Report) เนื่องจากบางวันอาจยังไม่มีการ
ตรวจสอบยอดขายกับยอดเงินที่นำส่งให้
สอดคล้องกัน จึงทำให้ยอดที่นำส่งไม่ตรง
กับยอดขายตามรายงานประจำวัน 

3. 3.1 ให ้ เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ผ ู ้ ร ับผ ิดชอบ 
ตรวจสอบกระทบยอดเงินที่นำส่งหรือนำ
ฝากเข้าบัญชีธนาคารในแต่ละวันว่าตรง
ตาม Close Shift Report ของสิ้นวัน
น ั ้น ก ่อนออกใบเสร ็จร ับเง ินตาม
รูปแบบของมหาวิทยาลัย และนำเงินส่ง
ส่วนการคลังให้ถูกต้องตรงตามยอด
รายรับประจำวัน (ยอดตาม Close 
Shift Report) 
3.2 จ ั ดให ้ ม ี ระบบสอบทานการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที ่ตามลำดับ
ขั้นตอน เพื่อให้การบันทึกรายได้ตรง
ตามงวดบัญชีที่เกิดรายการ งบการเงิน
ถูกต้องตามความเป็นจริง และป้องกัน
ความเสี่ยงด้านการรับเงิน 
3 .3  พ ิจารณาร ับชำระเง ินผ ่ าน
ช่องทางสแกน QR Code Payment 
เพียงช่องทางเดียว เพื่อให้มีระบบการ
ควบคุมภายในที่ดี และป้องกันความ
เสี่ยงด้านการรับเงิน 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ว่าด้วยการ
บริหารการเงินและทรัพย์สิน พ.ศ. 2564  
     “ข้อ 30 เงินรายได้ที่ส่วนการคลังและคณะฯ รับไว้ ให้
บันทึกบัญชีและนำเงินส่งส่วนการคลังภายในวันที่รับเงิน
นั้น เว้นแต่ การรับเงินภายหลังจากปิดบัญชีในวันทำการ 
หรือในวันหยุดราชการ ให้เก็บรักษาเงินไว้ในสถานที่มั่นคง
แข็งแรง ในความรับผิดชอบของกรรมการเก็บรักษาเงินที่
หัวหน้าส่วนงานแต่งตั้ง และให้บันทึกบัญชีและนำเงินส่ง
ส่วนการคลังในวันทำการถัดไป   
    ข้อ 31 ให้เจ้าหน้าที่การเงินที่ได้รับมอบหมายการเก็บ
รักษาเงินรายได้ นำเงินที่ได้รับเข้าฝากในบัญชีเงินฝากที่
เปิดในนามของมหาวิทยาลัยหรือส่วนงานตามจำนวนที่
ได้รับภายในวันนั้น 
          ในกรณีที่ไม่สามารถนำฝากเงินในวันที่รับเงินได้ ให้
เจ้าหน้าที่การเงินที่ได้รับมอบหมายเก็บรักษาเงินเอกสาร
แทนตัวเงินและหลักฐานอื่นๆ ที่สำคัญไว้ในตู้นิรภัยของ
มหาวิทยาลัยหรือส่วนงานแล้วแต่กรณีและให้นำ ตัวเงินที่
รักษาไว้นั้นเข้าฝากในบัญชีเงินฝากในวันทำการถัดไป” 
 

ด้านการบันทึกบัญช ี
4. มีการบันทึกบัญชีค่าใช้จ ่ายที ่เกิดขึ้น

ปลายปีงบประมาณโดยไม่ใช้เกณฑ์คงค้าง 
เช่น ค่าใช้จ่ายที ่เกิดในปีงบประมาณ
ปัจจุบัน แต่มีการเบิกจ่ายในปีถ ัดไป     
โดยไม่ได้บันทึกรายการตามเกณฑ์คงค้าง 
 

4. ควรซ ักซ ้อมความเข ้า ใจร ่วมกัน
ระหว่างเจ้าหน้าที ่บันทึกบัญชีและ
ผู้รับผิดชอบในการเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย
ในช่วงใกล้ส ิ ้นปีงบประมาณ โดย
จัดทำรายละเอียดค่าใช้จ่ายที่คาดว่า
จะเบิกจ่ายข้ามปีเพื่อให้บันทึกบัญชี
ค้างจ่ายตามมาตรฐานบัญชี 

ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชี
ภาครัฐ (ฉบับที ่ 1) พ.ศ. 2561 เรื ่อง การนำเสนอ
รายงานการเงิน 
  “วัตถุประสงค์  
   1. หลักการและนโยบายการบัญชีภาครัฐฉบับนี้
กำหนดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
     1.1 เพื่อให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นแนวทางในการ
กำหนดระบบบัญชี และจัดทำรายงานการเง ินเพื่อ
วัตถุประสงค์ทั ่วไปตามเกณฑ์คงค้างได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม และเป็นไปตามกรอบมาตรฐานเดียวกันเพื่อ
ประโยชน์ในการจัดทำรายงานการเง ินรวมภาครัฐ
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2564 ประเภท ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  
        ข ้อ 52. ค ่าใช ้จ ่ายค ้างจ ่าย ค ือ จำนวนเงิน
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นแล้วในรอบระยะเวลาบัญชีปัจจุบัน แต่
ยังไม่ได้มีการจ่ายเงิน การจ่ายเงินจะกระทำในรอบ
ระยะเวลาบัญชีถัดไป ค่าใช้จ่ายดังกล่าวอาจเกิดจาก
ข้อกำหนดของกฎหมาย ข้อตกลงในสัญญาหรือจาก
บริการที่ได้รับแล้ว เช่น เงินเดือนหรือค่าจ้างค้างจ่าย 
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานค้างจ่าย ดอกเบี้ยค้างจ่าย 
หน่วยงานจะรับรู้ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเมื่อเกิดค่าใช้จ่าย และ
ให้หน่วยงานแสดงค่าใช้จ่ายคา้งจ่ายเปน็หนี้สนิหมุนเวียน
ในงบแสดงฐานะการเงิน” 



 

 

8 รายงานสรุปขอตรวจพบและขอเสนอแนะที่สำคัญ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ข้อตรวจพบ 
(Condition) 

ข้อเสนอแนะ 
(Recommend) 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  
(Criteria) 

5. มีการบันทึกค่าใช้จ่ายไม่ครบถ้วน ส่งผล
ให้งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน
ของโครงการไม่สะท้อนผลการดำเนินงาน
ที่แท้จริง เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายบางส่วนที่
เกี่ยวข้องกับโครงการนี้ แต่โครงการได้ใช้
จ่ายเงินของคณะฯ จึงไม่ได้บันทึกในงบ
ของโครงการ ส่งผลให้งบแสดงค่าใช้จ่าย
ต่ำกว่าความเป็นจริง และแสดงกำไรสูง
กว่าความเป็นจริง 
 
 

5. ใ น ก า ร จ ั ด ท ำ ง บ แ ส ด ง ผ ล ก า ร
ดำเนินงานทางการเงินของโครงการฯ 
ให้นำค่าจ้างบุคลากรที่ปฏิบัติงานของ
โครงการฯ มาแสดงไว้ในงบฯ เป็น
ค่าใช้จ่ายของโครงการฯ รวมทั้งให้นำ
ค่าน้ำค่าไฟของแต่ละเดือนมาแสดง
เป็นค่าใช้จ่ายของเดือนนั ้นๆ เพื่อ
สะท้อนให้เห็นถึงผลการดำเนินงาน
ทางการเงินที่แท้จริง 
 

“งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน เป็นหนึ่งในงบ
การเงินที่รายงานเกี่ยวกับรายได้ ค่าใช้จ่าย กำไรและ
ขาดท ุน ในแต ่ ละรอบบ ัญช ี  สะท ้ อน ให ้ เห ็ นถึ ง
ประสิทธิภาพการดำเนินงานของโครงการฯ อีกทั้งยัง
สามารถนำมาคาดการณ์ผลประกอบการในอนาคตได้” 

ด้านการบริหารลูกหนี ้
6. รายงานอายุลูกหนี้อาจยังไม่สามารถใช้

ประโยชน์ในการตัดหนี ้ส ูญ หรือการ
ติดตามหนี้ได้ เนื่องจากแบ่งอายุลูกหนี้  
     “ยังไม่ครบกำหนด”  
     “มากกว่า 1 เดือน”  
     “มากกว่า 2 เดือน”  
     “มากกว่า 3 เดือน”  
ซึ่งช่วงในการแบ่งอาจทำให้ไม่ทราบว่ามี
อายุลูกหนี้ค้างนานสุดเท่าไร  
เช่น ลูกหนี้บางรายอาจคงค้างมากกว่า   
2 ปี  แต ่การจ ัดประเภทอย ู ่ ในกลุ่ม 
“มากกว่า 3 เดือน” อาจทำให้ฝ่ายบริหาร
ไม่ทราบหรือไม่สามารถวิเคราะห์ถึงความ
เสี่ยงที่อาจไม่ได้รับชำระหนี้ เพื่อประโยชน์
ในการบริหารลูกหนี้ได ้
 
 
 

6. 6.1 จัดให้มีการวิเคราะห์อายุลูกหนี้
คงค้างและรายงานสภาพหนี้ทุกเดือน 
โดยจัดทำรายงานแยกอายุล ูกหนี้  
(Aging Analysis) ที่มีการจัดกลุ่มอายุ
ลูกหนี้ตามช่วงเวลาที่เหมาะสมและ
สะท้อนสภาพจริงของลูกหนี้คงค้าง 
เพื่อเป็นประโยชน์ในการนำข้อมูลมา
วิเคราะห์และตัดสินใจของฝ่ายบริหาร
ในการบริหารลูกหนี้ให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
6.2 ส ิ ้นป ี งบประมาณ ควรจ ัดทำ
รายงานวิเคราะห์อายุลูกหนี้และสอบ
ทานข้อมูลลูกหนี้กับหน่วยงานจัดเก็บ
รายได้ และเทียบกับมูลค่าลูกหนี ้ที่
แสดงในรายงานทางการเงินให้ถูกต้อง 
ตรงกัน 
 

 

7. มีการบันทึกล้างลูกหนี้ออกจากระบบ
เพื ่อดำเนินการตัดหนี ้ส ูญ โดยออก
ใบเสร็จรับเงินซึ่งไม่ได้มีการรับชำระเงิน
จริง ทั้งนี ้ เนื ่องจากระบบกำหนดให้
ต ้องระบุเลขที ่ใบเสร็จร ับเง ินจึงจะ
สามารถดำเนินการบันทึกล้างลูกหนี้
ออกจากระบบได้ 

 
 

7. ให้พิจารณาปรับปรุงระบบ เพื ่อให้
สามารถตัดลูกหนี้รายตัวในระบบได้ 
จึงต้องมีระบบควบคุมภายในที่รัดกุม
ในการปฏิบัติงาน 

 



 

 

9 รายงานสรุปขอตรวจพบและขอเสนอแนะที่สำคัญ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ข้อตรวจพบ 
(Condition) 

ข้อเสนอแนะ 
(Recommend) 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  
(Criteria) 

ด้านสินค้าฝากขาย 
8. โครงการฯ มิได้กำหนดแนวปฏิบัติในเรื่อง

การบริหารจัดการสินค้าฝากขาย รวมไป
ถึงหลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายเสนอต่อ
คณะกรรมการบร ิหารการเง ินและ
ทรัพย์สินพิจารณาอนุมัติ 

8. ให้พ ิ จารณาดำ เน ินการกำหนด
หลักเกณฑ์ และวิธ ีการจ่ายเสนอ
คณะกรรมการบริหารการเงินและ
ทรัพย์สินพิจารณาอนุมัติให้แล้วเสร็จ
ก่อนรับสินค้าฝากขายมาจำหน่าย
ภายในโครงการฯ เพื ่อรองรับการ
จ่ายเงินให้แก่ผู ้ฝากขาย รวมไปถึง
กำหนดแนวปฏิบัติในเรื่องระบบการ
บริหารจัดการสินค้าฝากขายให้เป็น
รูปธรรมเพื่อป้องกันปัญหาที่จะเกิดใน
อนาคต 

ระเบียบมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ว่าด้วยการจัด
โครงการบริการวิชาการ พ.ศ. 2563 
   “ข้อ 20 ให้คณะกรรมการประจำส่วนงาน มีอำนาจ
หน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
    (4) พิจารณากำหนดวิธีการบริหาร หลักเกณฑ์และ
วิธีการจ่าย เพื่อเสนอคณะกรรมการบริหารการเงิน และ
ทรัพย์สินพิจารณาอนุมัติ” 

 


